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1. BEVEZETES

A gimnazium vezetGjeként eddig is arra torekedtem, hogy a Hajdiboszorményi Bocskai Istvan
Gimnazium az iskoldnak épiiletet 4llit6 Sillye Gaborto6l 1865-ben kapott kiildetése szerint mii-
kodjon. A négyszaz éves iskolank okat és céljat meghatarozo kiildetés ma is érvényes, igy attol
eltérni nem igazan szeretnék, de mar nem is tudnék. ,Miutan meg vagyunk gyozodve, hogy
elvész a nép, mely tudomany nélkiil valé, s azért nekiink oda kell torekedniink, hogy a hajdu
nép gyermekei egy jol rendezett iskolaban jo hazafiakka s hasznos, értelmes polgarokka ne-
veltessenek.” Az elmilt hasz évben az intézmény vezetGjeként a mindenkori fenntart6 céljait
és szandékait szem elGtt tartva, igyekeztem a gimnézium teljes kozosségének érdekeit képvi-
selni és igényeit szolgalni tigy, hogy a gimnazium valoban és jol lassa el ,,a hajda nép gyerme-
keinek” neveltetését.

2021-ben volt 400 éve annak, hogy a Reditus Ecclesiasticus cim{ 0sszeirasba beirtak a boszor-
ményi iskola rektorat. A koronavirus-jarvany altal sziikebbre szabott koriilmények k6zott meg-
tartott jubileumi rendezvénysorozat megerdsitette ennek az intézménynek a torténeti és tarsa-
dalmi beagyazottsagat. Ramutatott egyediségiinkre, és arra, hogy a kisvarosi kozépiskola szel-
lemi miihely és megtarto er6 lehet, fontos azonossagtudatot épité és erdsité hely, mind lokalis,
mind nemzeti szinten. Hala Istennek, ezt a szerepet a jelenlegi allami fenntarto is latja, tamo-
gatja és erdsiti. Nem csupan a varosnak, de a tankeriileti kozpontunknak is egyetlen gimnazi-
uma vagyunk, s igy sajatos helyzetiink fennmaradt. A Hajdiboszorményi Tankertileti Kézpont
nyujtotta keretek kozott is meg tudtuk érizni azokat a mutatokat (érettségi és nyelvvizsga ered-
mények, orszagos mérések eredményei tanulmanyi versenyek elért teljesitmények, beiskola-
zasi és tovabbtanulési aranyok), amelyekkel a k6zépiskolak eredményeit mérik. Ezek jo részét
az Oktatési Hivatal honlapjan megtalalhatja az érdekl6d6 a Kozépiskolak a szamok tiilkrében
rovatban. A kozépfoku iskolak beiskolazési adatai: https://dari.oktatas.hu/kir kifir talalat;
Az Orszagos kompetenciamérés eredményei: https://dari.oktatas.hu/kir okm keres; Az Or-
szagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny eredményei: https://dari.oktatas.hu/kir oktv ke-
res; Az érettségi vizsgak eredményei a kozépiskolakban: https://dari.oktatas.hu/kir erett ke-
res.

2017 Ota alapvet6 szemléletvaltast jelentett vezet6i munkdmban, hogy a négy jaras teriiletén
mesterségesen létrehozott tankeriileti kozpont adja fejlédésiink, fejlesztésiink értelmezési tar-
tomanyat, s ebbe kell belesimulnunk. Ugy gondolom, hogy a gimnazium igy is megtalélta helyét
és szerepét, és ehhez azt a respektusat, amelyet a varosban elért, nem kellett feladnia. Mind
nevel6-oktat6 munkank pedagoégiai hozzaadott értékében, mind tehetséggondozasban szép
eredményeket mutathatunk fel. Az egyik legfrissebb és legrangosabb visszajelzés, hogy 2021-
ben a gimnazium megkapta a Bonis Bona — A Nemzet Tehetségeiért Kivalo tehetséggondozo

szervezet dijat. MindGsitett tehetségmiihelyként és akkreditalt kivalé tehetségpontként miiko-
diink elismerten és eredményesen.

Az Gjabb vezetdi ciklusra sz616 palyazatom vezetési programjanak kidolgozasa soran az elmult
vezetdi ciklus tapasztalatai és eredményeire épithetek méar. J6l ismerem a nemzeti koznevelés-
r6l sz0l6 torvény 2011. évi bevezetésétdl lezajlott koznevelési atalakitids mara mar természe-
tessé lett folyamatait. Stratégiam kidolgozasaban részben a kormanyzat altal az Eur6pai Uni6
szamara készitett, a 2021—2030 évekre sz016 koznevelési stratégiat vettem alapul, részben pe-
dig a Hajdaboszorményi Tankertileti Kozpont 20182022 kozotti évekre kidolgozott fejlesztési
tervét. Kiilonos tekintettel igyekszem és igyekezni fogok azokat az elvarasokat teljesiteni, ame-
lyeket a tankeriileti kozpont vezetése megfogalmaz, hiszen az intézmény nem akarhat mast,
mint a fenntartéja.

Tovabbra is az a célom, hogy a gimnazium allami intézményként képes legyen arra, hogy egy
mindségi és méltanyos, az allam altal garantalt kozszolgalatként megvalosuldé koznevelési
rendszer elemeként az europai és a globalis tarsadalmi és gazdasagi térben sikeresen alkalmaz-
kodo képes fiatalokka nevelje az itt tanulokat gy, hogy képesek legyenek az egész életen at
tart6 tanulasban valo sikeres részvételre.
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2. Programelemek

Az intézményi miikodés harom teriiletén fogalmazok meg olyan pontokat, amelyek meglata-
som szerint a kovetkezo vezet6i lusztrumom f6bb kihivasait jelentik. Ez a harom teriilet: (1) az
emberi er6forrasok biztositasa, ezen beliil a beiskolazas sikeressége, valamint a pedagogusok
és alkalmazottak életpalyajanak egyengetése. (2) Tamogato kornyezet épitése (épiilet- és esz-
kozfejlesztés). (3) A nevel6-oktatd munka tartalmat és mindségét meghatarozo szervezeti kul-
tira megtartasa és tovabbfejlesztése

2.1. Emberi er6forrasok

2.2. A tanuloi létszam

Tovébbra is nagy kihivas lesz, hogy a kialakult és megszilardult képzési struktirank (nyolc év-
folyamos képzés 5—12. évfolyaman 8 osztaly, az el6készit6 évfolyammal indul6 nyelvi képzé-
siink 5 osztalya, valamint a négy évfolyamos human, illetve realos képzési teriilet 4-4 osztalya)
Osszesen 21 osztalyat meg tudjuk-e tolteni felsGoktatasi tovabbtanulasra képes, és tanulasra
motivalt vagy motivalthat6 tanuléval. A 600 {6 koriili, illetve feletti 1étszamot sikertiilt tartani,
s6t némileg novelni is 2017 6ta. A statisztikai mutatok tovabbra sem biztatnak minket, a kovet-
kez6 Ot év varhatéan mélyebb demografiai apalyt hoz. (Forras: telepiilésstatisztikai adatok
2021. januar 1-jén). Ez els6ként és kiillonosen 2023-as beiskolazasnal érz6dhet majd, mind a
nyolc évfolyamos, mind a négy évfolyamos felvételi eljarasban.

Az dllandé lakossag szama Hajduboszorményben
2021. janudr 1-jén — szliletési évek szerint
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Valoszintileg élesebb kiizdelemre kell szamitani a beiskolazés soran. Orvendetesen novekedett
a tankeriileti kozpont illetékességi teriiletérdl, a nem hajdiboszorményi iskolaibol hozzank je-
lentkezé tanulék aranya (pl. Gorbehazaroél és Balmazajvarosbol), s6t még Debrecen-J6zsarol
is vannak tanul6ink. Am a hajdaboszorményiek adjak tovabbra is a tanuléink zomét. A tan-
keriiletben m(ik6d6 mas fenntartast kozépiskoldk (Hajdtinanas, Hajdtdorog és Balmazujva-
ros), de kiilonosen a debreceni fejl6dé kozépiskolai és szakképzési kapacitasok vonzasa rend-
kiviil erés. Eddig alltuk a sarat. Amennyiben véltozna a helyzet, az adott lehet6ségeknek meg-
felelGen kell modositani a képzési struktarankat. A képzési struktara valtozasara meriilhet fel
igény az elmult években varosunkban is meghonosodott két tannyelvii altalanos iskolak kép-
zésének kiépiilése utan, hiszen ilyen jellegii képzés kozépszinten csak a megyekozpontban van.
Ennek lehet&ségét évrdl évre vizsgalnunk kell.

Az elmault 6t év vallalasa volt a részemrol, hogy bentlakis alapitasat megkiséreljiik. Erre nem
igazan volt méd. Viszont a lehet6séget nem vetném el, hogy lehet majd olyan koriilmény a jo-
vében, amelyben a tehetséggondozas és a tehetségmentés megoldasait keresve, intézménytink
joval nagyobb aranyban vehet részt a kollégiumi feladatellatasban.



Osszefoglalva a tanuléi létszam és ehhez a most adott képzési keretek megérzése
tovabbra is f6 cél. Ugyanakkor latni kell, hogy ennek fenntartiasa a kovetkezo
években még nehezebben fog menni. A megmaradast akar er6 felett végzett mar-
ketingmunkaval, a gimnazium teljes kozosségének tamogatasaval, a tankeriileti
kozpont hathatds segitségével és a varos joindulataval lehet elérni. Ezeken tual
meglatasom szerint harom tényez6n mulik az iskola megmaradasa és tovabbi fej-
l6dése: az eredményesen és magas pedagogiai hozzaadott értékkel tanité nevel 6-
testiileten fenntartasa, a biztonsagos kornyezet kiépitése és fejlesztése és az is-
kola rugalmas és befogado, innovativ, de értékkozponta szervezeti kultarajanak
oOrzése.

2.3. Pedagodgusok és mas alkalmazottak
A gimnazium jelenkori erGssége tovabbra is a nevelGtestiilet, amely leginkabb 45—55 év kozott

koriili felkésziilt pedagogusokbdl all, akik tobben tobb diploméval rendelkeznek. Jelentds a
szakvizsgazott pedagogusok szama, 26 f6 az idén végzokkel egyiitt.

A nevelGtestiilet korfaja 2022-ben
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Fokozatosan oregedd nevelGtestiiletben a harmincasok hianya feltin. A kovetkez6 6t évben
még nem, de a 2027—2032 koriil a nemzedékvaltas mar nagy kihivas elé fogja llitani az akkori
iskolavezetést. Ennek a nemzedékvaltasnak a zokkenémentes lebonyolitasat most kell elGké-
sziteni. A nyugdijba vonul6 pedagbégusok helyett csak palyakezdd fiatal lehet és kell foglalkoz-
tatni elsGsorban.

Az életpalya-épitésben sikeresen haladtunk el6re 2017 és 2022 kozott. Csak a palyakezddk és

kés6bb belép&k vannak Pedagbgus I. fokozatban.



Az egyes életpalya-fokozatokhoz tartozok aranya a
nevelGtestililetben (2022)
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2023 és 2027 kozott kilenc nyugdijazas varhato. Ebbdl hat, illetve hét a pedagogus (a rend-
szergazda informatikatanér is). A tanarok utanpotlasdban a pedagogusképzésben betoltott
partneri egylittmiikodésiink sokat segit. Ahhoz, hogy harmincon aluli palyakezddk 1épjenek
be, ehhez sajat tanitvanyaink oriental4dsa mellett hathatés allami tAmogatas és felsGoktatési
szemléletvaltas is sziikséges lenne. Szeretném, ha tovabbra is j6, szinvonalas és megbecsiilt
gyakorlohelye lehetnénk f6leg a Debreceni Egyetem tanarképzésének, és rutinos és felkésziilt
nevelGtestiiletiink igy is megoszthatna tudasat és tapasztalatait.

Varhato nyugdijazasok 2022—-2027

Tanév 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026. 2026/2027.

1 magyartanar 1 magyar-
, . , , 1 matematika- 1 testnevel6 torténelem szakos

Pedagogus 1 konyvtarostandr | . ) ) -
informatika szakos 1langoltanar  tanar
tanar

NOKS - - - 1 rendszergazda 1 iskolatitkar

Egyéb 1 gondnok - - - -

Osszesen 26 268 2168 26 18

A nevelGtestiilet egyre inkabb nagysziil6i korba 1ép, szendvicsgeneracioként az 6nallo életet
kezd6 gyermekek és az egyre tobb gondoskodast igényld sziil6k nemzedéke kozott. Ebben a
korban a szakmai kiégés is fenyegetd, az egészség pedig egyre nehezebben regeneralodik, f6leg
mostanaban, a vilagjarvany testi-lelki megprobaltatasa kozepette. F6 célomnak tartom — a jog-
szabalyok és elGirasok keretei kozott — az egyenletes teherelosztas biztositasat, lehet6ség sze-
rint a terhek csokkentését. Torekedni fogok, hogy a tanorai foglalkozassal lekotott 6rak szama
a minimum felé kozelitsen. Meglatdsom szerint az informatikai szemléletvaltas a nevelGtestii-
letben végbement, mindenki biztonsaggal tudja hasznélni az IT-eszkozoket, laptoppal min-
denki rendelkezik is.

A tovabbképzések kotelezettsége aldl a jogszabalyi korhatar miatt egyre inkabb kivonddik, és
ki is kell vonni a nevelGtestiiletet nagyobb részét. Ugyanakkor a terhelésben egyre nagyobb erét



és id6t fog kivanni a mesterprogramok megvalositasa és megujitasa. A hiisz mesterpedagogus-
bol 14 {6 val6sit meg mesterprogramot, f6leg fejleszt6-innovatorként. A mesterprogramok ész-
szerl keretek kozott tartasat és intézményi szempontbdl hasznos programok tdmogatasa, meg-
valositasuk vizsgalata és ellendrzése fontos vezet6i feladatom.

Mindenképpen torekedni kell, hogy a koznevelési torvényben és méas jogszabalyokban el&irt
specialis munkakorok (iskolapszichologus, konyvtarostanar stb.) felkésziilt szakemberekkel le-
gyenek tovabbra is betoltve. Feladatkoriik, ha lehet, csak az intézményre terjedjen ki. A nevel6-
oktaté munkat segit6 alkalmazottak esetében a jogszabalyban is biztositott el6re jutast bizto-
sitani kell.

A vezetésben mindenképpen tdmaszkodnék a munkakozosség-vezetdk szakmai iranyito és fej-
lesztd, valamint ellen6rzé munkéjara. Ugyanakkor az operativ iranyitasi és miikodtetési fel-
adatok ellatasara jelen jogszabalyi keretek kozott a szlikebb intézményi vezetdség (intézmény-
vezet6 a helyettesekkel) alkalmasabb.

A munka értékelésének, kiilonosen az onértékelésnek a digitalis megtjitasa nagy valtozast ho-
zott. A tanari munka e-naploban valé dokumentélésa is nagy valtozas. Ezért alaposan at kell
gondolni az intézmény vezetdi ellen6rzésének eddig gyakorlatat, az az els6 teendGim egyike.

A nevelGtestiiletben kilenc hazaspar dolgozik. A tanarok koziil sokan itt végeztek, de tobbeknek
a felmendik is itt tanultak, s6t itt tanitottak. De sokunk gyermeke is itt végzett. A sokszor em-
legetett ,,nemzedéklanc”, amely kisvarosi gimnaziumunk egyik eréssége, a kovetkez6 években
még erdsebb lehet, hiszen lassan a jelenkori tanarok valamikori didkjainak gyermekei, s6t uno-
kai jarnak ide.

Osszefoglalva: a pedagégus terhek csokkentése, ésszertibb elosztasa, az életpa-
lyamodell egyes elemeinek el6relato és racionalis alkalmazasa, a személyes kap-
csolatok apolasa és az utanpotlas ésszeri tervezése segithet a nevelGtestiilet ha-
tékonysaganak megorzésében.

2.4. A tamogato6 kornyezet fejlesztése

Tekintettel arra, hogy ezen a teriileten, néhany szegmenset (pl. digitalis oktatas eszkozei) le-
szamitva nem igazan léptiink eldre, tovabbra is ez az egyik legnagyobb kihivas. Nagy sziikség
lesz érdekképviseletre, és nagyon egylitt kell miikodni a fenntartoval és a varossal. A kovetkezd
teriileteken valo elérelépés siirgetd.

(1) Atornaterem padlojanak héthénapos feltjjitdsa 2021/22-ben rendkiviili tiirelmet igé-
nyelt. Bebizonyosodott, hogy a mindennapos testnevelés feltételeit nem tudjuk megte-
remteni masféle szervezéssel sem. Remélem, hogy egy szabvanyos tornacsarnok épité-
sét sok évtized utén el lehet érni. E nélkiil nem igazan miikod6képes az intézményiink.

(2) Az iskola belsé épiiletgépészeti, energetikai allapota kiilonosen alig fenntarthato.
Oriiliink a flit6berendezések korszertisitésének, de a fiitési halozat egésze, kiilonosen a
flitGelemek is megajulasra varnak, akarcsak az ablakok.

(3) A tantermek strukturalis kialakitasa, berendezése és épiiletgépészeti megoldasa nem
igazan segiti a modern pedagobgiai gyakorlat megvalositasat. Hidnyoznak a kozos terek,
csoporttermeinket is osztalyteremként hasznaljuk. Nincs elegendé to6lt6hely a mobil-
eszkozoknek, a kopott parkettajt, salétromos termekben lehetetlen jatékos foglalkoza-
sokat tartani. Egyre fontosabb lesz ergonomikus butorzatra cserélni az elhasznal6do

iskolabtutorokat.
(4) Az épiilet allagiban megérett egy teljes felGjitasra, a jelenlegi tornaterem minden-
képpen.

(5) Sajnos, az utdbbi években besziikiiltek a kozosségi és mas funkcionalis terek: fél-
bemaradt az ifjusagi kozosségi tér kialakitasa a kazanhaz helyén — ezt mindenképpen
szeretném befejezni. Nagyon hianyzik a menza (pontosabban az étkezs), az orvosi



szoba ezek a Kalvineumbdl valo teljes kiszorulasunkkal vesztek el, a pandémia alatt na-
gyon éreztiik hianyukat. Az egyéni és kiscsoportos felkészités terei is hidnyoznak, s eze-
ket a folyoso6i batorok nem igazan pétoljak.

Ezek egy részének teljesiilésére talan az eurdpai unioés palyazatokban valo tervezett részvételek
némi lehet6séget adnak. Mindenesetre a megtjult, 4talakitott vagy mostandban megtjulé me-
gyeszékhelyi szakképzési és koznevelési intézményekkel, valamint a kozelben talalhato egyhazi
intézményekkel szemben nagy hatranyban vagyunk!

Osszefoglalva: a nevelést-oktatast tamogaté kornyezet kiépitését szeretném a
fenntartonal elérni a legtobb teriileten.

2.5. A szervezeti kultura fejlesztése

Az intézményi kultara fejlesztésében harom iranyt tartok fontosnak. Ezeket az iranyokat a je-
lenlegi mesterprogramok is tobbé-kevésbé kirajzoljak.

2.5.1 A kapcsolatok iskoldja

Ebben az elsé a kiils6 kapcsolatok megerésitése (egyetemekkel, tudomanyos intézményekkel
és szervezetekkel, civil szervezetekkel, a munkaerépiac szereplGivel). Ebben az irdnyba tartozik
a gimnazium teljes kornyezetével val6é kapcsolatrendszer atgondolasa.

A vérosi és a tankeriileti intézményekkel val6 egylittmi{ikodést szorgalmazom tovéabbra is.

Szamos olyan teriilet van, ahol az eddig is meglévé és jol m(ikodd rendszerek és folyamatok
tovabbvitelére szamitok. Ilyen példaul a tehetséggondozas és a tehetségpont miikodése, a mi-
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nositett tehetség miihelyként valé6 miikodés, az alapitvanyi tAmogatasok.
Ilyen a munkakozosségek innovativ és egymast segité szerepe.

IntézményvezetGi mesterprogramom is a kapcsolatok fejlesztésérdl szol. A f6 célom az iskolai
emlékdrzés régi forméainak megtartasa (iskolai hagyomanyok) 4j vagy elfeledett formék tuda-
tos meghonositasa lenne ebben a ciklusban.

Hatékonyabban szeretném az egykori didkok kapcsolatrendszerét az iskola fejlédésének szol-
gélataba allitani, egy Osszetarto és segité alumnus kozosség megszervezésével.

Tovébbra is fontos feladatnak tartom, hogy még nagyobb hangsulyt fektessiink nevel6mun-
kank megujitasara. Ebben tovabbra is széles 0sszefogéasra kell torekedniink az egyhéazaktol
kezdve a miivészeti iskolakon és csoportokon at a sportegyestiletekig.

2.5.2 A befogadod és megtarto alma mater

A tanuldi lemorzsolddas elleni kiizdelem elért eredményeinket az eddig modszerekkel — meg-
el6z6 beavatkozasok, egylittmiikodés a sziil6kkel, iskolapszichologus, iskolai szocidlis segit6
bevonasa meg fogjuk tudni tartani. Fontos a csaladi hattér és szocialis helyzet korai felmérése,
ebben az osztalyfénokokre nagy szerep harul. A felzarkoztaté programokon valo lehetéség sze-
rinti részvételt (az Utravald, megyei és varosi palyazatok, pl. Maradj Hajdu-Biharban! stb.)
folytatnunk kell.

A gimnazium er6ssége a sajatos nevelési igényt tanulokkal valo egyéni banasmod, mind a testi
fogyatékossaggal él6k, mind az autizmus spektrumzavarral, méas pszichés problémaéaval kiizd6k
egylittnevelésében vannak tapasztalataink. Az egyéni foglalkozas és a kozosségi odafigyelés for-
mainak tudatosabb alkalmazasat szeretném el6térbe helyezni a tanulasi nehézségekkel kiizd6k
és a kiilonos figyelmet igényl6 tanul6 nevelésében és oktatasaban.



A nevel6munkaban kiemelt szerepet szeretnék tulajdonitani az egészségnevelésnek. A jogsza-
bélyi el6irasnak megfelelGen kell miikodtetniink a teljes korti iskolai egészségfejlesztést (TIE).
Szeretném, ha sikeriilne a jelen helyzetben a Sulinyugi program elemeit bevezetni, azzal a kol-
légakat megismertetni. Az iskolapszicholdgus jelenléte és segitsége ezen a téren nem nélkiiloz-
hetd, és nagyon fontos a nevelési munkakozosség miikodése is. Itt még sok feladat van a diak-
onkorményzattal és a sziilGi szervezettel valo egyiittm{ikodésben. De van kévetendd, pozitiv
példa a kozosségfejlesztésben, ilyen a Tarsasklub létrejotte és megerdsodése az iskolai keretek
tamogatasaval, sziil6i kezdeményezésre és sziilGi szervezéssel. Ebben a kozosségi szolgalat mii-
kodtetése terén elért eredményeink tudatositasa is fontos.

Az osztalyokra épiil6 kozosségi nevel6munkat az utobbi években természetesen egészitették ki
az allami vagy allami tdmogatast alapok altal szervezett taborok és programok. Ilyen a Rakoczi
Szovetség didkutaztatisa, az Erzsébet-tdborok ottalvos lehet6ségi, a Hatartalanul palyazatok,
a Vandortéabori a Lazar Ervin program és igy tovabb. Ezekben meglatidsom szerint megfelel6
aranyban vesziink részt, ezeket a lehetGségeket tovabbra is ki kell hasznalni. A palyazati tevé-
kenységilinknek féleg erre a teriiletre kell iranyulnia a tehetséggondozas mellett.

2.5.3 Az egymastol valo tanulas és az értéko6rzé innovacio iskolaja

A pandémia alatt a digitalizacids szemléletvaltas végbement a nevel6testiiletben. Az informa-
ci6s és kommunikacids rendszereket tudatosabban és nagyobb aranyban hasznéaljak a pedago-
gusok. A tovabblépés mobiltechnol6giak bevitelével a tandrai hasznalatba, az online oktatas
lehetGségeinek kihasznalasaval képzelhetd el. Megajulasra var a honlapunk. Ezekben a torek-
vésekben, hogy a digitalis mérések bevezetése és a digitalis adminisztracios rendszer (Kréta)
elhatarozott alkalmazasa segiteni fog. Az iskolai oktatési informatikai rendszert (Microsoft
365) fenn kell tartani, és egyre kovetkezetesebben kell hasznalnunk.

Az orszagos mérések digitalis atalakulasatol a gyors diagnozis felallitasanak és az id6ben tor-
ténd beavatkozas lehetéségét varom. Ez mindenképp nagy kihivas, amellyel jo kell tudni élni.

Ez a szemléletvaltas j6 példa arra is, hogy egy szervezet tagjai hogyan tanulhatnak egyméstol:
tanar a tanartol, tanar a diaktol, sziil6 a diadktol és a tanartdl és forditva. Ezért is fontos, hogy
ilyen tanulokozosségek, csoportok jojjenek miikodjenek és létre a gimnaziumban. Erre az ed-
digi tehetségmiihelyek (disputa kor, robotikamiihely), miivészeti alkotécsoportok, diakkorok
és sportkorok is lehet&séget adnak. A legtobbnél mar felllt egy virtualis hattér. Nem véletleniil
Teams annak az alkalmazasnak a neve, amelyet az online oktatasra a virtualis térben alkalma-

zunk.

A nyelvoktatés, a hasznalhat6 nyelvtudas megszerzése szamomra tovabbra is prioritast élvez.
Ebben a didkeserekapcsolatokon tul a kiilonféle projektekben val6 részvétel (Erasmus, Etwin-
ning, kiilfoldi nyelvtanulési program stb.) szorgalmazasa rendkiviil fontos.

Az egymastol valo tanulést segithetik olyan tanterv és tantargyak feletti programok, amelyeket
tovabb kell vinniink. Ilyen az 6koiskolai program, a pénziranyt@i-iskolai program, a voroske-
resztes szervezet vagy a diaksport-egyesiilet miikodése. A témahetek megszervezése a mod-
szertani tapasztalatcserére is lehet6séget ad.

Végezetiil, de nem utolsé sorban a gimnéaziumi nevelés és oktatas az érettségirdl és a tovabbta-
nulasrdl szol. A kozponti tantervek és érettségi kovetelmények a tanitast szabalyozé dokumen-
tumainkba és tanitasi gyakorlatunkba valé rugalmas, ért6 és hatékony feldolgozasanak és be-
épitésének gyakorlatat szeretném folytatni. Egyetlen varosi gimnaziumként az eddig széles
emelt szintd felkészités gyakorlatat folytatni.

A tovabbtanulas segitésére a palyaorientacios tevékenységiink sokéves jo gyakorlatunk. Ennek
tovabbvitele, a valtozo elvarasokhoz és igényekhez vald folyamatos hozzaigazitasa, kozvetle-
nebbé és konnyen és folyamatosan elérhetévé tétele is feladat.



Osszefoglalva harmadik kiemelt célom a szervezeti kultira tovabbfejlesztése az
intézmény kapcsolatrendszerének atgondolasa, a befogadas és az iskolai jolétet
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és elégedettséget biztosito tényezok megerdsitése, valamint az egymastol valo ta-
nulas gyakorlata révén.

3. OSSZEGZES

A valtozasok gyorsul6 iiteméhez folyamatosan alkalmazkodva, a nehézségekkel megkiizdve a
hatranyokban lehetGségeket keresve szeretném tovabb iranyitani a gimnaziumot.

Hajduboszormény, a 2022. év Szent Gyorgy havanak elsé napjan

Gyulai Sandor
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